RED DE
LIDERAZGO

RECONOCIMIENTO DE FUNCIONES EJECUTIVAS
LIGADAS A LA PRODUCTIVIDAD, UNA VISION A TRAVES
DEL NEUROLIDERAZGO

Por: Ricardo Gonzalez Escobar
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[ os avances neurocientificos nos confirman la im-
portancia del conocimiento de las funciones cere-
brales para mejorar nuestra productividad y liderazgo.

El cerebro es una maquinaria perfecta en el cual pode-
mos basarnos para impulsar a través del conocimien-
to las funciones ejecutivas principales para el mejor
desempeno de nuestra vida profesional y personal.Se-
gun el articulo Neuropisicologia de Lobulos Frontales,
Funciones Ejecutivas y Conducta Humana, “los l6bulos
frontales representan un sistema de planeacion, regu-
lacion y control de los procesos psicologicos; permiten
la coordinacioén y seleccion de multiples procesos y de
las diversas opciones de conducta y estrategias con
que cuenta el humano; organizan las conductas ba-
sadas en motivaciones e intereses, hacia la obtencion
de metas que solo se pueden conseguir por medio de
procedimientos o reglas. También participan de forma
decisiva en la formacion de intenciones y programas,
asi como en la regulacién y verificacion de las formas
mas complejas de la conducta humana” (1).

Especialista en el ambito educativo, estratega de
negocios, conferencista internacional, formador de
lideres y equipos de alto rendimiento en el ambito
nacional e internacional. Su capacitacion y entrena-
miento los ha realizado en México, Canada, Estados
Unidos y Australia. Actualmente dirige su propia
empresa de capacitacion ademas de ser el Presiden-
te LATAM del Instituto de Neurociencia Australiano
“About my Brain” Ha sido entrevistado para programas de Televisa, TV Az-
teca, Radio Formula, El Heraldo, Canal 11, entre muchos otros. Fue Director
de la Escuela Bancaria y Comercial durante 20 afios. Adicionalmente conduce
su propio de programa “Dejando Huellas” donde entrevista a lideres de gran
trayectoria.

La revista Red de Negocios lo nombré Coach del Afio 2021.
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Con esta informacién podemos decir que los “lébulos
frontales representan el centro ejecutivo del cerebro”
(2), de ahi parte la importancia de estas areas para de-
sarrollar y mejorar nuestras herramientas de liderazgo
y, por ende, nuestra productividad.

Pero conozcamos a mayor profundidad la importancia
de la actividad cerebral de los 16bulos frontales y su re-
lacion en nuestra vida personal y profesional, como son
las siguientes:

1.En esta region se lleva a cabo la planeacion, organiza-
cion y ejecucion de movimientos y acciones comple-
jas que desarrollamos a lo largo del dia.

2.Se maneja la percepcion y sintesis de informacion vi-
sual.

3.Se desarrollan los aspectos mas complejos del len-
guaje como la sintaxis.

4.Se tiene el control del movimiento de las manos y de-
dos.

5.Podemos desarrollar las soluciones de problemas
complejos, ejecutar acciones de flexibilidad mental,
generacion de hipotesis, estrategias de trabajo, asi
como procesos de seriacion y secuenciacion, mismos
que estan involucrados directamente en las funcio-
nes ejecutivas.

6.Procesamiento y regulacion de emociones y estados
afectivos, asi como el control de la conducta.

7.La toma de decisiones basadas en la estimacion de
riesgo-beneficio, incluyendo aquellas que se dan
ante situaciones inciertas, poco especificadas o im-
predecibles.
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8.La regulacion de la agresion y de los estados moti-
vacionales, incluyendo las respuestas viscerales, las
reacciones motoras.

Es fascinante conocer como impacta una region del ce-
rebro en funciones esenciales de neuroliderazgo, como
emprendedores, directores de area de una organiza-
cion e incluso lideres de equipos de trabajo, debemos
tener la responsabilidad de cuidar nuestro cerebro y
nuestro cuerpo para ser mejores lideres, incluyendo el
de todos los miembros de la organizacion.

¢;Como impulsar la productividad a través del conoci-
miento neurocientifico de nuestro cerebro?

A lo largo de mi carrera como Presidente LATAM del
Instituto About my Brain (creado por Silvia Damiano)
y CEO de mi propia agencia consultora, he tenido la
oportunidad de visualizar las dindmicas actuales en el
mercado laboral y he desarrollado planes especificos
para cada uno de mis clientes en los que incluyo la vi-
sion de un liderazgo humano estratégico que permite
resultados cuantificables y medibles en la productivi-
dad de los equipos de trabajo.

Con base a estas experiencias y el conocimiento neu-
rocientifico relacionado con las funciones ejecutivas de
liderazgo te recomiendo las siguientes estrategias para
mejorar la productividad:

1.Considera a tus colaboradores como una parte inte-
gral del engranaje productivo, en el cual tiene una

importancia igualitaria, el cuidado personal, asi como
el desarrollo de las mejores habilidades de liderazgo y
técnicas que impacten su desempefio.

2.Implementa un programa de desarrollo de habili-
dades de liderazgo en el cual se puedan unificar los
criterios organizacionales de cada area, asi como las
politicas especificas, de manera que esta sea el par-
teaguas de una comunicacion y colaboracion interna
mas asertiva y productiva.

3.Reconoce la importancia del tiempo de calidad den-
tro de la organizacion, asi como el tiempo de descan-
so de tus colaboradores, no existe nada tan impor-
tante como una mente enfocada y descansada para
ser mas eficaz y productiva.

4.Las herramientas de negociacion, resolucion de con-
flictos y retroalimentacion toman gran relevancia
para los mejores resultados de cada area y de la orga-
nizacion misma. RDN
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